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UNA CARGA FINANCIERA
HEREDADA

BALANCE DE LA GESTION FINANCIERA MUNICIPAL

Total deuda de pasivos heredada (2024)

MS 745.535

*sin considerar la deuda de los pasivos contingentes y la deuda de la Cormunat.

Deuda flotante heredada Deuda parcial de sueldos
$557.841.504 $187.693.630
Facturas impagas de un total Pago pendiente de incentivos econémicos

de 69 empresas (PMG) y zona extrema
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ESTADO DE LA DEUDA DE ARRASTRE
COMPROMETIDA CON PROVEEDORES

(Convenios 2022-2025)

Total deuda de arrastre heredada (2024 GORE (Convenio) 188.127
( ) Reintegro Proyectos FRIL - 88

MS 1.142.770

ECO SERVICIOS
81.020
(Arriendo de Camiones) -

Leaseback Municipal

Pasivo contingente MS$ 2.424.609



Gestion Financiera Municipal qunta (9

Publica25

UNA CARGA FINANCIERA
HEREDADA

BALANCE DE LA GESTION FINANCIERA MUNICIPAL

SALDO DE CAJA 2024

$-49.237.600
MS$ 4.312.679

(Suma de deudas pasivas, arrastres y pasivos contingentes.)




Gestion Financiera Municipal

Crecimiento
Presupuestario

+8,7%

VARIACION PRESUPUESTARIA
2025

Al término del ejercicio, el presupuesto
municipal vigente, se incremento en
MS$ 1.800.288 respecto al periodo 2024,
consolidando una tendencia de
crecimiento sostenido.

24.000.000

22.000.000

20.000.000

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

Cuenta -0
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Evolucién Histérica (Ultimos 5 afios)

_® 22.547.555

/'/20.747.267

18.852.015

yd

//1 5.164.078

13.944.453

2021

2022 2023 2024 2025

Cifras expresadas en Miles de Pesos (MS)
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Dinamica del

ESTIMACION AUSTERA
PresupueSto 2025 Presupuesto inicial conservador debido
a un escenario econoémico incierto en
octubre 2024.
PRESUPUESTO INICIAL
MS$ 11.751.559
DESCUENTO DE LA DIPRES

Ajuste preventivo ante la falta de certeza

en los ingresos del FCM producto de los
PRESUPUESTO VIGENTE descuentos de la DIPRES.
Ms 22.547.555 Del Sector Salud

INYECCION SALUD (30% respecto al
presupuesto vigente
Transferencia extraordinaria del Ministerio
de Salud a la Corporacion Municipal de
Salud (PRAPS, APS, PER CAPITA)

MS$ 15.822.555 MS$ 6.725.000

Excluyendo lo de Salud, el presupuesto vigente llego a
e,MS 4.070.996) por el sobre el presupuesto inicial.

+35%
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NATALES

Participacion del Fondo Comiin Municipal

SOBRE INGRESOS PERCIBIDOS

$8.201.232.619
29%

$6.596.466.379

$5.965.706.686

Salud (32%)  FCM (29%) Otros
Ingresos (39%)

TOTAL INGRESOS PERCIBIDOS 2025

MS 20.763.406

IMPACTO DESCUENTO DIPRES Resolucion Exenta N°091.

Debido a la deuda de educacién se aplico descuento directo por

parte de la DIPRES de $941.936.689.

El FCM neto percibido fue de

$5.965.706.686
T
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_INGRESOS GASTOS

PERCIBIDOS 2025 PAGADOS 2025

TOTAL PERCIBIDO TOTAL PAGADO 2025

MS 20.763.406 MS 19.492.556

+14% en relacion al Periodo Anterior +14% en relacién al Periodo Anterior
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V[\[d;13:75 PROPIOS PERMANENTES (IPP)

TOTAL DE INGRESOS PROPIOS

PERMANENTES
+10°%
O MS$ 5.355.783
CRECIMIENTO 2025

MS$ 5.965.512
$ 609-728-605 Gracias a el principal motor de

mas en relacion al 2024 Recaudacién Municipal como es Patente
Municipal con un 25%
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2025

Saldo neto municipal

$1.267.501.170
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CUADRO COMPARATIVO 2024 Y 2025
SALDO FINAL EN CAJA

2024 2025

Saldo neto municipal Saldo neto municipal

$-49.237.600 $1.267.501.170
+2. 674°/o T fo oo mporanie s

INCREMENTO
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DISTRIBUCION DEL GASTO

APORTE A CORPORACIONES

APORTE TOTAL DE CORPORACIONES MS$ 116.681 (8%)

M s 1 ° 437 -~ 0 8 8 -y . M$ 357.650 (25%)

B SALUD
Sobre el gasto total pagado EDUCACION
(MS 19.492.556)

B DEPORTES
70/ B CULTURA
(o

MS$ 466.757 (32%)
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CORMUNAT

Corporacion Municipal de
Educacion, Salud y Menores

Estado: Cierre Contable Ley 18.695
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

Variaciéon presupuestaria 2024

W -12%(M$1.019.223)

744.835 5%
B cpucacioN 22.000.000

10% "
B CEMENTERIOS 19.000.000 17.184.631

7.578.785 A= P,

13.000.000

EVOLUCION HISTORICA (ULTIMOS 5 ANOS)

B saLup

18.830.438

A \ 8.598.008
6.478.000 . \\7.578.785
o 7.000.000
85% 2021 2022 2023 2024 2025
Cifras expresadas en Miles de Pesos (M$) Esta caida consistente entre el afio 2023, 2024 y 2025, es producto del traspaso del SLEP
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PRESUPUESTO 2025

AREA DE EDUCACION

INGRESOS PERCIBIDOS MONTO (MS) PORCENTAJE
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 541.030 98%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.390 2%
TOTAL 551.420 100%
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PRESUPUESTO 2025

AREA DE EDUCACION

GASTOS PAGADOS MONTO (MS)
GASTOS EN PERSONAL 164.811 30%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 143.733 26%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 229.159 42%
OTROS GASTOS CORRIENTES 1.843
SERVICIO DE LA DEUDA 11.779 2%
TOTAL 551.325 100%
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DETALLE DE PASIVOS
AREA DE EDUCACION
MS 6.641.273
P NOACREDITADAS (MS) = OBLIGACIONES (M$)  CAUSAS LABORALES (MS)  PROVEEDORES (MS)

2.121.528 3.253.266 1.068.946 197.534
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Area de Salud

Estado: Cierre Contable Ley 18.695
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PRESUPUESTO 2025

AREA DE SALUD

INGRESOS PERCIBIDOS
INGRESOS PERCIBIDOS MONTO (MS) PORCENTAJE
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.536.040 81,6%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.021.024 18,3%
SALDO INICIAL DE CAJA 5.000 0,1%
TOTAL 3.562.064 100%
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Gestion Financiera Salud

GASTOS PAGADOS

GASTOS EN PERSONAL

PRESUPUESTO 2025

AREA DE SALUD

4.890.118

Cuenta -0
Publica25

NATALES

89,7%

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

395.395

7,3%

OTROS GASTOS CORRIENTES

75

ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS

4.901

0,1%

SERVICIO DE LA DEUDA

160.798

2,9%

TOTAL

5.451.287

100%
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DETALLE DE PASIVOS
AREA DE SALUD
TOTAL DEUDA DE PASIVOS
MS 1.639.101
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
T RETENCIONES (M)~ SALUD DE MAGALLANES POR PRAPS (MS) PROVEEDORES (M$)
120.115 641.016 877.969

(PAGADAS EL 13 ENERO DEL 2026
DENTRO DE PLAZOS LEGALES)
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Gestion Fmanaera
Area de Cementerios

Estado: Cierre Contable Ley 18.695
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PRESUPUESTO 2025

AREA DE CEMENTERIOS

INGRESOS PERCIBIDOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 48.437 15,0%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 272.989 84,7%
SALDO INICIAL DE CAJA 1.000 0,3%
TOTAL 322.426 100%
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PRESUPUESTO 2025

AREA DE CEMENTERIOS

GASTOS PAGADOS
GASTOS EN PERSONAL 295.144 89,1%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 28.160 8,5%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3.000 0,9%
OTROS GASTOS CORRIENTES 4.097 1,2%
SERVICIO DE LA DEUDA 804 0,3%
TOTAL 331.205 100%
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DETALLE DE PASIVOS

AREA DE CEMENTERIOS

TOTAL DEUDA DE PASIVOS

$ 8.351.000

TOTAL DEUDA PREVISIONAL TOTAL DEUDA
Y RETENCIONES ARRASTRE PROVEEDORES

0 8.351.000

No existe deuda previsional y de
retenciones.
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Gestion Financiera

CULTURA

Turlsmo y Patrimonio
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INGRESOS Y EGRESOS
TOTAL DE
INGRESOS 681.601

EGRESOS

Cifras expresadas en Miles de Pesos (MS)

M$ 94.777 +14%,

RESULTADO
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TOTAL DE DEUDA
COMPROMETIDA
MS12.485
CONCEPTO (MS) MONTO

Proyectos 9.982
Aportes por rendir 1.823
Retenciones e impuestos 901
Proveedores 179
Total 12.485
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Gestion Financiera

Estado: Cierre Contable Ley 18.695
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BALANCE PRESUPUESTARIO

Saldo $125.975

INGRESOS MONTO (MS$) % EGRESOS MONTO (MS$) %

APORTE MUNICIPAL 455.720 97,4%
APORTE
MUNICIPAL 050
EXTRAORDINARI
0
TOTAL 467.770

PASIVOS

Adquisicién de software Nubox para
remuneraciones y Asistencia por $1.200.001

REMUNERACIONES 448.668 95,9%
GASTOS OPERACIONALES 2.259 0,6%
DEVOLUCION

. %
APORTE 6.295 13
EXTRAORDINARIO
B 10.422 2,2%
MUNICIPALIDA
D
TOTAL 467.644 100%



Cuenta 20
Publica25




]
Auditorias, Sumarios y Juicios Cuenta - 0

Publica25

FXI]10].77.X] CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Se trabajo durante el periodo, en dar respuesta a los 3 informes
emitidos por la Contraloria General de la Republica.

INFORME FECHA

Seguimiento Al Informe Final De Auditoria N° 570, De 2024, Sobre Auditoria A La

Contratacion De Personas A Honorarios En La Municipalidad De Natales.” 22 dejulio del 2025
Seguimiento Al Informe Final De Auditoria N° 564, De 2023 Sobre Auditoria A La
Infraestructura De Tecnologia De La Informacion Sistemas Informaticos Y Sus 28 de julio del 2025

Respectivos Contratos, En La Municipalidad De Natales.

Seguimiento Al Informe Final De Investigacion Especial N°247, De 2024, Sobre

Convenios Suscritos Entre Diversas Municipalidades Del Pais Y La Fundacién Daya. 03 de septiembre del 2025
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SUMARIOS Y JUICIOS

llustre Municipalidad de Natales

Cyenta -0
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DE INFORMES,

Corporacion Municipal de Natales

TIPO DE INVESTIGACION CANTIDAD TIPO DE INVESTIGACION CANTIDAD

Informe Contraloria General

Licencias Médicas
CIC-9 2025

de la Republica 3
Sumarios Administrativos 22
Sumarios Administrativos 36

Querella Interpuesta

1

Demandas Laborales 5

Demandas Civiles 23
Querella Interpuesta 1

Sumarios administrativos 63

NOTA: La Corporacion CTP mantiene 8

sumarios CIC-9 2025

NOTA: La CORMUNAT contabiliza 52
sumarios CIC-9. 47 de estos finalizados.
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JUICIOS
24 Civiles

1 Ambiental
3 Laborales

1 2 Penales

Total: 40
R
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Seguridad Publica

Delitos priorizados 2025

1. Infracciones a la Ley N°20.000, consumo de drogas y delitos asociados.

2. Consumo de Alcohol en la via publica

3. Violencia Intrafamiliar

4. Abusos sexuales y otros delitos sexuales
5. Violencia escolar

6. Abigeato
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Porcentaje de Asistencia 73 59, o
Consejo Intercomunal de Seguridad [

INSTITUCIONES

i 0| DELEGACION PRESIDENCIAL PROVINCIAL 92,3% 72| ADUANA 61,5%
72| ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE NATALES 100% i3 CAPITANIA DE PUERTO (ARMADA DE CHILE) 92,3%

CONCEJALA DE LA MUNICIPALIDAD DE NATALES, LUZ

[ ’ 0,

<] ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE 100% 14 LEVICOY HERNANDEZ 53,8%
88 SERVICIO DE REINSERCION SOCIAL JUVENIL 61,5% 15 EON LA DECEIONICIPALIDAD DRILRIEEES S JORGE 46,1%

RUIZ AGUILA
| SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO 84,6% 16 CONCEJALA DE LA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL 46,1%

PAINE, SILVANA SILVA PAILLAMAN
CONCEJAL DE LA MUNICIPALIDAD DE TORRES

0, 0,

Sl SENDA 92,3% AN DE| PAINE, FELIPE VIDAL GALLARDO E

72| SERVICIO NACIONAL DE TURISMO 92,3% [l giﬁgfig”mNTE BB O O T ORIALASE 42,8%
) y REPRESENTANTE DEL COSOC, SRA. MARIA .

2| GENDARMERIA 23% LR RQUELME 71,4%
) . SECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO SR. VICTOR .

3| POLICIA DE INVESTIGACIONES 92,3% |MELIN - O reaUEs 100%
] SECRETARIA Y MINISTRA DE FE DEL CONSEJO SRA. ]

[} CARABINEROS DE CHILE 92,3% |REAR > e vEan 100%

i FISCALIA 53,8%
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Listado de Proyectos

FUENTE DE

PROYECTOS MONTO
FINANCIAMIENTO

Instalacion de Luminarias en Pasaje Williams de la Junta

SPD Vecinal N° 8 General Ibafiez de la comuna de Natales $ 18.096.925
Instalacién de 2 (dos) camaras de televigilancia en calle
SPD Bernardo Phillipi con Arturo Prat y en Av. Carlos Ibanez con los $24.046.925

Canelos. ID Licitacion 2661-11-LE25

SUBDERE Ampliacion del Sistema de televigilancia en la comuna de $74.977.654
Natales mediante ID. Licitacion 2661-19-LP24

Instalacion de Luminarias Peatonales en Plaza de la
SPD Poblacion Mirador de la Esperanza de la comuna de $ 25.953.075
Natales

Total $143.074.579
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Estado Politica de RRHH

FUNCIONARIOS PLANTA 60
FUNCIONARIOS CONTRATA 56
PRESTADORES DE SERVICIOS

(PROGRAMAS COMUNITARIOS) 124
HONORARIOS A SUMA ALZADA 2
CODIGOS DEL TRABAJO 28

Total de funcionarios

N 1) ‘ 2
uniica <<

NATALES
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Secretaria Comunal
de Planificacion

5 | Natales
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PLANES ESTRATEGICOS DE
PLANIFICACION EN MARCHA

INSTRUMENTO APROBACION ESTADO

PRC Decreto Alcaldicio N°1425. Empresa adjudicada: URBE Disefio y Gestion

Monto: $§322.157.000 Urbana Ltda.

Decreto Alcaldicio N°407.

Resolucién Exenta N° 000370, de julio 2025, Plan finalizado y se trabaja en las lineas de
PMC , . . " y .

de la Secretaria Regional Ministerial de las  accion definidas.

Culturas, las Artes y el Patrimonio.

FITEIZAD ) 6 Presarite) e eye 2028 Se esta afinando el tema presupuestario para
PLADETUR para aprobacion. Se tiene una cartera de 45 . nap P P

ejecutar el plan estratégico.

proyectos.

Se aprueba actualizacién del GORE. Ampliacion de vigencia 2026: Concejo
PLADECO Cddigo BIP: 40072478-0 Municipal en sesion N°41 de octubre de 2025,

Monto Total: MS 99.661 acuerdo N°224.
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PROYECTOS
DE INVERSION 2025

zo 24 Total dé prooyectos

LOICRCCIpIOYEEtCs Total Inversion

16 $2.021.038.889

Total Inversion + 69 o
$10199'348'555 Hubo un incremgntlc[\le(rfllaniMeErg;ode
$821.690.334 respecto al periodo anterior.
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Reposicion de Equipos Electrégenos
Villa Renoval Comuna de Natales

$131.138.000
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ECTOS RELESENTES A . A Pubhca25\

vl A 5::’\‘ =4

Segundo Llamado Reparacion Diversas
Calles de Puerto Natales

§} M. — e AOTEEAN W RN I e ruen y

1$93.378.018
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Construccion Sede Vecinal
N°44 Pachamama, Natales

$168.483.471

. - iy

¥
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Construccion Lomos de Toro Calles Blanco
Encalada y Av. Ultima Esperanza, Natales

‘ $63,336.000

.
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$212.077.000
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Direccion de

Obras Municipales
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NATALES

OBRAS

en procesos de ejecucion, recepcionadas
0 con término anticipado del contrato

roraL: $8.389.840.597

TIPO DE

PROGRAMA / ACTIVIDADES MONTO ($)

FINANCIAMIENTO
5 FNDR Construccion Relleno Sanitario, Natales $4.549.663.619
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PERMISOS ENTREGADOS

DURANTE 2025

1 |Permiso De Edificacion 74 1355

2 |Aporte Al Espacio Publico 50

3 |Certificados 992 TOTAL PERM ’SDS
4 |Vehiculos Maestranza 68 DE ED’F’CAC’ON
5 |Subdivisiones Y Loteos 17

7

8

9

Ocupacion Bnup 125
Otros Derechos DOM 13 TOTAL $19 1.169. 856
Extraccion De Aridos 16

En comparacion con el afio 2024, se incrementé en un 65%,  INGRESOS POR ESPACIOS PUBLICOS
es decir, se obtuvo un aumento de $21.803.806. $33.4 50.263
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Direccion de
Desarrolio Local

45| Natales
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INDAP INICIATIVAS

MULTISECTORIALES

FUENTE DE CONCURSO MONTO SUBSIDIADO
FINANCIAMIENTO
Incentivo al Fortalecimiento Productivo (IFP) $31.257.392
Programa de Recuperacién de Suelos (SIRSD) $5.640.624
INDAP Programa desarrollo de Inversiones (PDI $4.687.430
JOVENES)
Concurso Praderas Suplementarias $1.163.3212
Proyectos de Riego $5.987.333
TOTAL $48.736.100



Direccion de Desarrollo Local

CONVENIOS gou SERVICIOS PUBLICOS
Fortaleumlento OMIL 2025

$39. 850.000
N

e

FUnii
Oficina Municipa/
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s CONVENIOS CON SERVICIOS PUBLICOS

7R

-~ Programa de Desarrollo Local Agro

et e

— $52.252.008

1 7 R
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CONVENIOS CON SERVICIOS PUBLICOS

Programa Servicio Pais

$2.000.000
oo em ey o=

o | -
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$94.102.008
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Programas de Oficina
Municipal de Pesca Artesanal

Se ejecutaron 5 proyectos/ programas por un monto total
de $636.302. 474 para una cantldad de 364 benef|0|ados | "
L - ' C
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'
| 73

| Ferlas de Emprendlmlentos 2025

Se realizaron mas de 10 ferias durante el aﬁo, con un
total de 358 emprendimientos participantes.

® J/..l‘:yi !
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Direccion de
Desarrolilo Comunitario

45| Natales
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[T {:JHISTORICO . UNICIPAL

Total Visitantes .i. AN

14.722

NACIONALES EXTRANJEROS ﬁ “» %
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2 PROGRAMAS

EXTERNOS

TOTAL

$2.211.868.848

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS A HONORARIOS
POR PROGRAMAS EXTERNOS
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIALY FAMILIA

'Red Local de Apoyos y Cuidados

J = -— | me— &

= $180.259.267

/ . . X g
: h ‘ ; // :

.4/'

71 personas
beneficiadas

A
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- MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL ) ( FAMILIA

Programa Vinculos

F A e S o

' $79.620. 000
P W & 3

106 personas
beneficiadas
—
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\ Cafe f
é |

o J Tradicional
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HARINA i ’ ‘-.
de Trigo | o8 (3,,r&(”’ AR
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Se entreguron un total de 209 ayudas sociales
(con cuuste presupuestarlo)

E— T e

$24 101 392

N Clasicoss s
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PROYECTOS Y
ACTIVIDADES REALIZADAS

MONTO TOTAL

$433.770.304
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PROYECTOS
FINANCIADOS 2025

FINANCIAMIENTO

NOMBRE PROYECTO

Cyenta -0
Publica25

To7AL $91.978.304

MONTO ($)

ENDR 8% - GORE Recuperando Espacios Natura'les Ruta Y-342 Sector Colonia Isabel $10.000.000
Riquelme
FNDR 8% - GORE Aprender Para Cuidar Llos. Ecosistemas De Los Humedales De $4.930.200
Ultima Esperanza
ENDR 8% - GORE Si Mi Perro Lo Hace Por Instinto, Yo Lo RgCOJo Por Educacion Y $5.000.000
Cuidado Al Medio Ambiente
ENDR 8% - GORE Juntos Cuidamos A Nuestras Masc-otag:,Jornadas De Vacunacion $10.000.000
Y Desparasitacion
FNDR 8% - GORE En Natales Las Mascotas También Son Nuestra Familia $3.443.500
SUBDERE Plan Nacional De Esterilizaciones Responsabilidad Compartida $55.500.000
Comuna De Natales
FNDR 8% - GORE Bienvenida Primavera: Perruning $3.104.604
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$341.792.000



Rescatumos ESPUCIOS nuturdles

Proyecto FNDR que tuvo la finalidad de realizar limpiezas en las localidades Cruce Dorotea, Villa
Carino y Sector Posterior al Polideportivo, para abordar el problema de los micro basurales.
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Cont:hjéﬁcm lhcéhdm en Vertedeio Municuial
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g A
? En julio se decreta estado de emergencia producto de la magnitud del incendio y ‘A
T2 cierre temporal del vertedero municipal. :
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NATALES

jﬁk

el tv’ »
Plan Nacional de Esterilizaciones

Proyecto con una inversion de $ 55.500.000 y beneficié a 1500
esterilizaciones para las familias de la Comuna de Natales.
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CORMUNAT

Corporacion Municipal de
Educacion, Salud y Menores
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CANTIDAD DE
PROGRAMAS 3 o

MONTO TOTAL

$1.467.469.316
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Atencion Integral ql desarrollo Infantoadolescente
del tratamiento en APS (AIDIA) 2025
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TOTAL DE ATENCIONES

CESFAM DR. JUAN LOZIC

AUMENTO EN LA CANTIDAD DE ATENCIONES +6,2%

133.355

TOTAL DE
ATENCIONES




Se realizaron evaluaciones médicas, de las cuales
se registraron 5 evacuaciones de urgencia.
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NATALES

DEPORTE

Corporacion Municipal de
Deporte
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45 Natales
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Corporacion Municipal de

CULTURA

Turismo y Patrimonio
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CORP. DE CULTURA
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A inicio del periodo 2025, se logra saldar la deuda pendiente de los funcionarios
municipales por concepto de bonificacién y el sueldo del personal a honorarios.
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www.edelmag.cl
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Gestién de convenio con ‘EDELMAG

Se regulariza la deuda de arrastre de Alumbrado Publico por $350.856.995 y se gestiona
un nuevo convenio de pago, logrando restaurar la confianza con la empresa.
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Reposicion de Luminarias
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Plan de Invierno 2025
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YO AMO NATALES

El 24 de septiembre la Alcaldesa visito el Liceo politécnico Luis Cruz Martinez para
conocer sobre el trabajo realizado por estudiantes de soldadura y metal para vestir a la
ciudad en el ATTA 2025.
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T rabq,os e acheos

en mas de 20 calles de nuestra comuna.
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Despliegue Ten;rftorial Permanente
en localidades rurales

Puerto Edén - Villa Renoval - Villa Dorotea - Seno Obstruccion \-\-:.\\f*i:w
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