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ACTA N° 33-1
COMISION DE FINANZAS
05 DE DICIEMBRE 2025

En Puerto Natales, a 05 de diciembre de 2025, siendo las 14:35 horas, se da inicio a la
Comisién de Finanzas del Concejo Municipal, siendo presidida por el Concejal Alejandro
Cdardenas Aro, con la asistencia del Concejal/a José Cuyul Rogel, Luz F. Levicoy
Herndndez, Jorge Ruiz Aguila.

1).  ASISTENTES:

1.1 Directores y funcionarios municipales:

Direccién de Finanzas Miriam Barrientos Cofioecar, Direccién de Medio Ambiente
Fabiola Vigar, Direccién de Asesoria Juridica Anyela Suarez, Director de Control Marco
Ofate Ferndndez, Administrador Municipal Hugo Ojeda Pérez, DIDECO Sebastian
Lafaurie Rivera, Oficina Asuntos del Concejo Municipal Eva Sierra, como MINISTRO DE FE
la Secretaria Municipal Katherine Burgos Vega.

2). TABLA A TRATAR

1. Solicitud aporte extraordinario proyectos FNDR 8% afo 2024-Unidad de Medio

Ambiente (C.I. N°100 de fecha 25.11.2025);

¢ “Bienvenida Primavera: Perruning”.
e “Juntos cuidamos a nuestras Mascotas: jornadas de vacunacion
desparasitacion”.

2. Propuesta de Metas “Programa de Mejoramiento de la Gestion-PMG" afo 2026.
3. Presupuesto Municipal 2026;

Alumnos en prdctica laboral, lo que indica la normativa.
Aporte del Casino de Juegos.

Distribucién de Ayudas Sociales.

Subvenciones Municipales 2026.

Otros.

El presidente de la comision agradece la asistencia a la convocatoria realizada
mediante correo electrénico de fecha 04.12.2025 para el efecto, se procede a tratar
los puntos de la tabla;

En consenso de los Concejales presentes, se ha resuelto que los puntos 1y 2 de la
tabla sean publicos, el punto 3 tenga cardcter de RESERVADO.
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1. SOLICITUD APORTE EXTRAORDINARIO PROYECTOS FNDR 8% ANO 2024-UNIDAD DE MEDIO
AMBIENTE (C.1. N°100 DE FECHA 25.11.2025);

e “Bienvenida Primavera: Perruning”.
e “Juntos cuidamos a nuestras Mascotas: jornadas de vacunacion y
desparasitacion”.

La directora de Medio Ambiente, comenta que se estd en un proceso de rendiciones de
cuentas finales de los proyectos FNDR, en este proceso se recibié observaciones de dos de |os
proyectos antes indicados, hay un peso que se tiene que devolver, se consultd al analista del
GORE dado el monto, quien manifestd que se tenia que devolver. Se produjo la diferencia en
dos proyectos, en un ftem habia un presupuesto aprobado de $400.000 y la factura fue por
$399.999 quedando un peso, el otro item del mismo proyecto se tenia un presupuesto
aprobado por 450.000 y la factura fue por 450.008, lo mismo sucedié con el proyecto “Juntos
cuidamos a nuestras Mascotas” hay una factura que es de $6.561.000 por productos gue se
compraron para la vacunacion y cuando se hace el desglose, estan estos decimales que van
sumando el peso, se tiene que devolver un peso por cada proyecto.

Resuelve: con la opinién favorable de los Sres. Concejales presentes, con los
antecedentes entregados por la DIMAO, se colocard esta materia, en la tabla de la
préxima sesiéon de concejo de fecha 10.12.2025, para su aprobacion.

2. PROPUESTA DE METAS “PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION-PMG” ANO 2026.

La presidente del Comité Técnico de Metas PMG, profesional Alejandra Ydfez, sefiala que
todas las metas fueron consensuadas con las diferentes direcciones y a su vez las metas
colectivas con sus respectivos funcionarios. Esta ley se inicié en los afos 90 para los funcionarios
pUblicos de la administracién central, para los municipales se incorporé a partir del afno 2003.
Primero, para tener un poco del incentivo para poder trabajar en post y tomarlo en cuenta
como un beneficio permanente remuneratorio, por lo menos hasta hoy, esta lucha se
mantiene, para poder homologar la escala de remuneraciones que posee los servicios
pUblicos con los municipales, que hasta el dia de hoy es desigual, con esa premisa, se quiere
defender el incentivo del PMG que se trabaja cada ano.

Todos estos incentivos y los PMG son trabajados consistentes con una autonomia municipal,
como lo indica el Art.110 de la Constitucion Politica del Estado, que es la separacion
demogrdfica que se tiene, las provincias y las comunas, las comunas las administra los
municipios y con esa realidad se frabaja, se hace bajo las condiciones que se tienen, muchas
veces se hace mds de las funciones que son permanentes de los funcionarios.

Para el financiamiento del sistema de incentivos, cada municipio debe provisionar
anualmente en su presupuesto un monto equivalente al 5.5% del gasto contemplado en el
presupuesto municipal. por concepto de remuneraciones del personal a contrata y planta, la
asignacién se deberd pagar en 4 cuotas (mayo, julio, octubre, diciembre) esta asignacion
serd tributable e imponible, o sea que va en su futura pensidén y en salud.
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Finalmente, el monto de la asignacién se determina considerando el sueldo base, la
asignacién municipal del art. 24 del decreto ley 3.551 del afio 1980, la asignacion deley 18.717
y la asignacién del Art. 1 de la Ley 19.529.

Respecto de la procedencia de los incentivos, el cumplimiento de los objetivos de gestion
institucional del afio precedente dard derecho a los funcionarios de una bonificacién de un
6% de las remuneraciones, siempre y cuando la municipalidad haya alcanzado un grado de
cumplimiento, igual o superior al 0% de los objetivos que se han planteado como gestion
anual y que se allé fijado, si dicho grado de cumplimiento fuera inferior al 20% o superior al
75% el porcentaje de esta Bonificacién va ser de un 3%.

Corresponderd que el Concejo Municipal evalué y sancione el grado de cumplimiento de los
objetivos de gestion institucional que se han propuesto, igual que el desempeno individual
serd evaluado en la forma que determina el municipio, segun lo establecido enun reglamento
para este efecto, a falta de determinacién serd aplicado el sistema de calificaciones del
persondl.

PROPUESTA METAS INSTITUCIONALES - PMG 2026

o g ACCION
Lo meta de desempefo institucional |
Reaﬁzzdi_ezmniprudd()mﬂé
Fortalecimionlo dola | Promover a padiipacibn de laAlta | 92 inovaciin y Mefors ciyoe e | (Ndmero de reuniones
= ; ireccit ot s e : 3 realizadas anual / nimero de
1 ¢En cuales procesos gestion estratégica Direccién en tomo a objetivos de | rageria de calidad, medio ambiente, x
municipal (Eje 7.1 desarrolio sostenible y sistemas de ridad y salud -
debemos destacamos, PLADECO) gestion segul Y __andnb_ap,y 100%
buscar la excelencia? * miurmacll:nnie:a:’bnsegundadde anual)
!
PROCESOS
Fortalecer la planificacion territorial y Conformacion v formalizacién de
y cion de un
Fortalecimiento del | 00553ol0 comunal s eV % | equipo Geslo parala Como medios de verficacion
ordenamiento y [a acién parkicipativa d: implementacion y seguimiento del - Decreto Alcaldicio con la
2 (En cules procesos | planificacion teritorial Desarrollo Comunal , por medi de un PLADECO y de los oiros del Equipo Gestor
debemos destacamos comunal {Eje 6.1 W“WMW instrumentos de planificacion - Acta de al menos 4 reuniones
buscar la excelencia? PLADECO) que garaniice la inclusion de actores | o rrgnrial (PRC, PLADETUR, PMC anuales
: claves y la alineacion con las W‘.’m) .
necesidades de la comuna.
FINANCIERA
Implementar un Plan de Gestion de T
o de todas las Unidades Canoma(iosde\fuimmn.
Incorporar aspecios de Fortalecer la eficiencia en la Recaudadoras del Municipio, ef cual - Plan de Trabajo con la
sostenibilidad en la asignacitn de recursos municipales, | . s, d:“'o respeciiva firma de cada
3, ¢ Qué requisitos gobemanza y gestién | mediante la implementacion de un it ACCon pars Director.
3 fnanch 4 d 2 il contribuir 2 incrementar los ingresos | icio del Plan
financieros debemos anciera Municipal (Eje | plan de trabajo para fortaficer la propios y la planiicacion y gestion Decreto Alcadicio
alcanzar? 7.3 PLADECO) gestion de ingresos municipales. para fuentes de recaudaciones consolidado de Gestion de
externas. Ingrescs.
PROCESOS
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Promover una cultura organizacional
i basada en los principics de integridad - .
Fortalecimiento de la  |'\ o iiiaq en la gestion municipal, a 9"“‘?'""5""“:‘?‘“", Verificadores, actas y listas de
4 4En eusloe procosos geskon I (Eje 7.4 través de instancias de capacitacion, mﬂ 1 genenl | Irspi:zrmdadl'a asistencias y regisiros
debemos destacamos, PLADE“ C0) : que fortalezcan el conocmvento yla | © Y l:mmmcn.ym 44 fotografices
buscar la excelencia? aplicacién de normas éticas entre los instancia a lo menos una N
funcionarios municipales.
PROCESOS Formalizar una instancia de
; capacitacion general para la puesta
Fort*ci;ieﬁngh mmmﬁ“mﬁ enn_!gfchayus_odela_plataln_rma Cummedinsdnugrﬁcaciénr
5 (En gesibnm esl(rg:g;'.’a i ddg mimm'dqumu_ |arlahs Wﬁ:aw'hmm;b - Actas de capacitaciones de [a
debemos destacarnos, PLADECO) d“mmg“ debe estar operaivaamis | - Puesta en marcha
buscar ia excelencia? hdxal?ﬂzv?"epbduhs
MUniCipios.
PROCESOS
s Contar con un reglamento intemo que | Formalizar mediante aprobacion del
Fm*m dela garantice el cumplimienta con la Concejo Municipal y decreto Decreto Alcaldicio con ka
6 ¢En cuales procesos gmpdash.ﬁ' (Ej:y_f:‘a nomativa vigente y mejorar ta gestion | alcaldicio e instaurar, el nuevo aprobacion del nuevo
debemos destacamos, PLADECO . institucional, promoviendo el bienestar ento Interno de la Reglamento Interno
buscar la excelencia? ) de fos funcionarios Municipakidad de Natales

(Se expusieron las metas de cada direccién municipal).

La propuesta de metas institucionales y metas colectivas para el aio 2026, que el comité
ha trabajado junto con las direcciones y los funcionarios, es la propuesta que se
presentara a la Sra. Alcaldesa, para su paso al presupuesto municipal 2026 y la
respectiva aprobacién del Concejo Municipal.

Resuelve: con la opinién favorable de los Sres. Concejales presentes, con los
antecedentes entregados del Plan de Mejoramiento de la Gestion -PMG afio 2026, se
colocard esta materia, en la tabla de la préxima sesion de concejo de fecha 10.12.2025,
para su aprobacion.

3). DOCUMENTACION:
C.1. N° 100 de fecha 25.11.2025 Medio Ambiente

Propuesta de Metas PMG 2026

4). HORA DE TERMINO:

El presidente de la comision, Concejal Alejandro Cérdenas, no habiendo mdas temas que
tratar, procede a cerrar la Comision de Conceijo, siendo las 15:40 horas.
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LEJANDRO CARDENAS ARO
Concejal
Presidente Comisién de Finanzas

Distribucién:
1. Oficina de Asuntos del Concejo
2. Secretaria Municipal



