CONCEJO MUNICIPAL

Comisién de Finanzas

ACTA N° 22

COMISION DE FINANZAS
06 DE AGOSTO 2025

En Puerto Natales, a 06 de agosto de 2025, siendo las 11:44 horas, se da inicio a la Comision de
Finanzas del Concejo Municipal, siendo presidida por el Concejal Alejandro Cardenas Aro,
con la asistencia de los Concejales/a Jorge Ruiz Aguila, José Cuyul Rogel.

1. _ASISTENTES:

1.1 Directores y funcionarios municipales:

Directora DIDEL Comité PMG Maritza Vera Pefia, Gestion Municipal Carlos del Castillo,
Directora de Recursos Humanos Katherine Carcamo Torres, Oficina Asuntos del Concejo
Municipal Eva Sierra Izaguirre, como MINISTRO DE FE la Secretaria Municipal Katherine
Burgos Vega.

2. TABLA A TRATAR;

1. Actualizacion de las Metas Institucionales y Colectivas del PMG afio 2025.

El presidente de la comision agradece la asistencia a la convocatoria realizada mediante correo
electrénico de fecha 04.08.2025 para el efecto, se procede a tratar el punto de la tabla;

El contexto la ley 19.803 que crea los incentivos y el plan de mejoramiento y gestion de los
municipios, dentro de su normativa contempla que la operacion, tiene que realizarse a traveés
de un comité técnico de metas, estd constituido por representantes de la municipalidad
designados por la Alcaldia y dos integrantes por el gremio y por ley la directora de RR.HH,
con el apoyo técnico de la unidad de gestién municipal para el seguimiento, indicadores e
informe final.

Parte del trabajo que se va a presentar son las metas institucionales y las que son por cada
direccién, en el camino siempre hay adecuaciones, algunas son muy de forma, ajustes de
redaccion y fondo, este instrumento es aprobado por el concejo municipal como cualquier
modificacion.



4. Introduccion

Unidades solicitantes:
Administracién Municipal

Direccidn de Control

Bl ol

3. Actualizac

Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Secretaria Municipal

Direccidn de Administracion y Finanzas
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A continuacién se presentaran las propuestas de aclualizacion correspondiente a las
Metas Institucionales y 3era Meta del Programa de Mejoramiento a la Gestion (PMG)
2025 y los antecedentes complementarios para ia solictud de ias direcciones
requirentes. Segln Acuerdo adoptado en Sesion de Comité Técnico Metas PMG.

Direccion de DIDECO
Direccion de DIDEL

Direccion de Transilo

Medio Ambiente Aseo y Omato
0. Juzgado de Policia Local

DO PN

ion Meta Institucional

Bago la directr:z y con el apoyo del Comité de
Innovacion y Mejora lograr el compromiso de
los funcionariosias Municipales en tomo al
trabajn  colsborative mediante el uso de
plataformas o herramientas digitales.

{Nurmerc de reuniones realizadas anual /
nimero de reuniones comprometidas
anual)* 100%

los funcionarios/as Municipales en torno at
trebajo colaborativo.

Ba;o fa directriz v con el apoyo del Comité de | Realizar al menos 8 reuniones de equipo. {Se |
tnnovacion v Mejora lograr el compromiso de | precisa el Nomero minimo)

ZIME, Meta Institucional original

ACGION meta de desempenio institucional

Indtcador de ef‘ cama

Actualizackin de la Ordenanza de

Subvenciones

Decreto Alcaldicio con la aprobaczcn de la
actualizacion de la ordenanza de
subvenciones.

Eiaborar un Anteproyecto de Actualizacion de
la Ordenanza Municipal de Subvenciones.

Remitir propuests de arntegroyecto de
Actuatizacion de la Ordenanza Municipal de
Subvenciones, a la Sra. Alcaldesa, mediante
Comunicacion interna.
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BINS. Meta Institucional original

_mau meta de desempeno nstit

Acmahf.actcﬁn del Regiamento Internc Decreto Alcaldicio con a aprobacidn de fa
aciualizacion del reglamento inferno

G6iN

CCION meta de desempeno institucional ‘!ndmacﬁor de eficacia

Actualizacidn del Reglamento interno Remitir propuesta de antepmyecm de fa
aciualizacion del Reglamento internc a ia Sra.
Alcaldesa, medianie Comunicacion intemna.

4. Actualizacion Metas Colectivas
DIRECCION DE RECURSO0OS HUMANOS

ZDRH. b

e

ACCION meta de desempeno Institucional | Indicador de eficacia

" : N
Elaboracién de un regiamenio de lcencias Decreto Alcaldicio can la aprabacion del

médicas y uo manual de induccion, para el reglamento de licencias meédicas y del manual de
personal mumicipal, ademas del ingrese de los! induccion

alumnos en practica y pasantias educativas,

i Generar un  Insinuctivo sobre tema Horas | Decreto Alcaldicio que aprueba ef Instructive.
Extraordinarias., derivado del Reglamento
Municipal vigenie sobre la materia.

ACCION meta de déﬁémgieﬁzi nst indlcador de ef

Generar  actividades que  favorezecan  lal (Numero de anformes de actmdades e;ecutadas i

comunicacion intema y externa del municipio con Numero de informes de actividades
los seciores. planificadas*100%

N meta de des ym" eno ns

| Generar  una  iniciativa que favorezca |a | Un informe de actividad ejecutada.
comunicacion interna vy extemna del municipio
cont los sectores rurales de la Comuna,
considerando el personal gque desempefia
labores y reside en dichas areas.
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DIRECCION DE SECRETARIA MUNICIPAL

ZUSM. Meta original

ACGION meta de desempeiio institucional  |indicador de eficacia -
Participacion]  Decreto Alcaldicio y Putlicacion de la nueva
Ordenanza Municipal.

Actualizar la  Ordenanza de
Ciudadana.

wacificada

AccsﬁN meta de desenﬁpé"ﬁoiiﬂﬁkucional | Indicador de eficacia

Comunicacion intera enviada a la Sra.
Alcaldesa con el proyecto de modificacion y
actualizacién de la Ordenanza Municipal de
Participacion Ciudadana.

Preparar y presentar a la Sra. Alcaidesa ei
proyecto de modificacion y actualizacion de la
Ordenanza de Paricipacion Ciudadana.

DIRECCION DE CONTROL

'ACCION meta de desempeiio institucional Indicador de eficacia

Realizar induccion en integridad y probidad
municipal a Alcalde (sa) y Concejo Municipal,
segunda presentacion de la misma materia a los
directares por orden del Alcalde {sa}.

{Namero de inducciones realizadas / Wimero de
inducciones comprometidas) *100%

ta o modificads

| Participacion del Oirector de Control durante &l | Remitir por Comunicacion Interna ef Informe de
primer semestre 2025, en charla “Bardmetio de ia actividad compariiendo los contenidos.
integridad y ‘alores Municipales 2025°, con

fines de replicar & contenido al personal
rrunicipal.

DIRECCION DE SECPLAN

ACCION meta de desempeiio institucional Indicador de eficacia

Blsborar un programa de capacitacion que
incluya e! perfi del equipo SECPLAN, asociade a
ias instancias v fuentes de capacitacion con el
cual se desarrclle un plan de metas a conseguir

por la Direccion.

Decreto Alcaidicio con el Programa de
Capacitacién y el resultado de las metas logradas
por €l equipo.

1

informe comparativo de ingreso de iniciativas
postuladas al FNDR en Plataforma Banco
integrado de Proyectos BiP, en los periodos
correspondientes a los afios 2024 y 2025

\ncrementar en un 10% fos ingresos de
iniciativas postuladas al FNDR en Plalaforma

del Banco Integrado de Proyectos BIP, en
{ relacian con el afio anterior {2024).
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

AGCiéﬂ meta de desempefio mstltumanal ln[di;':'a"dt;r de eficacia

Trabajar con las direcciones o uméades
giradoras  del munmicipic  en  reuniones . . . . ,
e ' Numero de instan real {
participativas en forma ifmestral, fas cuales { mstaicias c;:;a;s{:i;ﬁ;i%gsg erode
deberan presentar informes mensuales de los prom ’ &
deudores, para asi poder generar medios de
cobro y asi incrementar los ingresos municipales.

20PL. Me

Trabajar con las direcciones yo unidades | Realizar at menos dos reporles escritos al affo
gitadoras  del rmunicipls  en  reuniones | sobre la materia.

participativas, las cuales deberdn presentar

informas mensusles de los deudores, para asi

poder genmerar medios de cobro y asi

incremerdar 105 ingresos municipales.

DIRECCION DE DIDECO

2

'ACC}&Hmeta de desempeno institucional V!hdiéaédr de eficacia

Genearar plan anual de traspa ngcimiento,

con la ingfrormaci;m detzosgtrZiwgsoz'mb:ng;s Decreto Alcaldicio del plan de traspaso de
entregados en DHOECO, dirigido. & todos los conacimiento y fiiiaigni?ig:smﬂmas delos
funcionarics de DIDECO. .

Generar plan  anual  de traspaso  de | Decreto Alcaidicio aprobatorio del plande
conotimiento, con la informacién de los tramites | traspaso de conocimiento.

v beneficios entregados en DIDECO, dirigido a
todos los funcionarios de DIDECOS.

DIRECCION DE DIDEL

ACCION meta de desempefio institucional | indicador de sficacia

Realizar 2 Encuentros Autogestionados con participacion del Equn;m de Trabajc:

de ia Direccién de Desarofio Local con la finalidad de realizar acciones de
autocuidado, afirmacion y iransferencia técnica sebre temas de interés para la| 2 Reportes de actividad, programa, listas de

gestidn  con  exposiores  internos  y  exiemnos (estudios, estadisticas, asistencia, registro fotogréfico.
procedimientos y oferia plblica privada para financiamiento y winculacion, efc.),
en 2 aportunidades durante et afio 2025 {1 por semesire).

2DDL.

meta de desempenio institucior

2 Repores de actividad incluyendo programa,

i " ; . " ‘ =
Realizar dos encuentros autogesiionades durante el afio 2025, con
listas de asistencia, registro folografico.

| participacién del squipo de trabajo de la DIDEL, con la finalidad de realizar
scciones de eutocuidsdo inferno y transferencla técnica sobre iemas de
interés para la gestion con exposiiores internos yio extemos.
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DIRECCION DE TRANSITO

AﬁCiéN ‘meta de desempefio institucional = !'néiic,aﬁﬁtdé‘éﬁcasié,

Disefiar y aplicar encuesia de sanafaccum
ciudadana, respecto a la entrega del sencio de
permisos de circulacion, en recintos fuera del edificio
consistorial de ia Uireccion de Transito ¥ Transporie
Pablico.

Reportes de sintesis v andlisis del resuliado
de encuesta.

Disefiar v apucar sncuesta de satisfaccitn | Hacer encuesta en el mes de Agosta (2do.
cludadana, respecto & la enirega del servicio de | cuota de parmiso de circulacion).
permisos de circulacion. i

DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE

A';?'Ct‘é‘ﬁ mita de desempeiio institucional” .~ indicador de eficacia '

Reglizar aciualizacion de la Ordenanza Ambiental
Municipal considerando aspectos como arbolado
urbano ¥ cambio clméticc y de tenencia
responsable de mascolas y animales de compafia
segin normativa vigente.

{Niimmero de actualizacion de la Ordenanza
Ambiental Municipal £ NGmero comprometido
de actualizaciones de |a ordenanza ambignial

municipal i 100%

3DMA T

ot ds dosarmpero insitucions

! Contar con la propuesta de actualizacién de las | Comunicacién Interna enviada a la Sra.
Ordenanzas de Medio Ambiente v de Tenencia | Alcaldesa con la propuesta de actualizacion
fiesponsable para su posterior aprobacion. de las Ordenanzas de Medio Ambiente y de
Tenencta Responsable

JUZGADO DE POLICIA LOCAL

A&Ciﬁﬁ metade desampens mst;tumona! Indmad ;de eficama

Eacilitar el acceso a la Justicia de los mucfacsaﬂes {Numero de meses con ﬂawmentos
facilitando formatos de algunas diligencias propias| disponibles en la pagina WEB del Municipio
det Tribunal. “n*100%

] ?«acmtar el acceso 3 ja Justicia de los cludadanos, | {Mamero documentos disponibles* 100%)
{ facilitando formatos de algunas diligencias propias
del Tribunal.
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PUNTOS IMPORTANTES;

v El tema de la horas extraordinarias es un tema que se estd auditando en este
minuto, estd en curso, también en el ordenamiento interno, porque si bien hay
reglamentos, que es el acto formal, fambién hay un tema de fiscalizaciéon vy el
compromiso por parte del personal, ahora viene el tema del marcaje, se genera
un nuevo instructivo, donde los libros de asistencia no tienen que ser utilizados, si
no utilizar la asistencia digital.

v Estos femas que estdn en un proceso nacional de adecuacion, se mantiene el
reglamento de horas exfraordinarias que es nuestro y estd vigente, lo que se
busca es ordenarlo, es generar un insfructivo donde este el control de
asistencia, para perfeccionar el procedimiento de cuanto se pide, gue se va
entender como hora extraordinaria. El tema de las licencias, pasantias queda
como un tema abordar el proximo afo cuando este mds maduro, fodo este
tema, que estd en desarrollo a nivel nacional.

v Todo se mantiene plenamente lo que el concejo aprobd en diciembre, que fue
decretado en enero 2025, se adjuntara todos los anfecedentes, una vez
aprobado, se dictara un nuevo decreto que modifica las metas presentadas.

v Se deben colocar metas que se pueden cumplir al finalizar el ano.

RESUELVE:

Teniendo los antecedentes de la actualizacién de las metas Institucionales y Colectivas
del PMG 2025 y manteniéndose plenamente vigente el Plan de Mejoramiento de la
Gestion 2025, colocar en tabla de la proxima sesion de concejo de fecha 11.08.2025,
para su aprobacion.

3. DCCUMENTACION:
C.1.N°061 de fecha 31.07.2025
Presentacion PPT

4. HCRA DE TERMINO:

El presidente de la comisién, Concejal Alejandro Cdrdenas, no habiendo mds temas
que tratar, procede a cerrar la Comision de Concejo, siendo las 12:44 horas.
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5. VERIFICADORES:

Nombres vy firmas (lista de asistencia):

"{LUSTRE MUNICIPALIDAD DE NATALES
LISTA DE ASISTENCIA

fagine

Asynte: Qomisidn

Fecha: 06.08.2025

Hora {nicio: £47 44y i;m
Unidad: Conceje &

Lugar: Sala de sesiones Hora términa: 320 4y b
NY Nomiro
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AEJANDRO CARDENAS ARO
Concejal
Presidente Comisidn de Finanzas
Distribucidn:
1.

Oficina de Asuntos del Concejo
2. Secrctaria Municipal



